JloMm 31paBJba ,,Besbko BraxoBuh™
bpo;j:

Harym: 15.02.2025.

Bp6ac

Jupekrop
CrtpyuHu caBeT

PE3YJITATHU AHAJIN3E NCTPAXKUBAIBA 3AIOBO/bCTBA 3AITIOCIEHUX
Y A0OMY 3IPABJBA “BE/BKO BJIAXOBUR” 3A 2025. TOAUHY

YBOJ

VY oxBupy Ilporpama cramHor yHamnpehema KBajguTeTa 3ApaBcTBeHE 3amTtute y Jomy 3apaBiba “Besbko
Bnaxosuh” y Bpbacy, cripoBeieHO je HCITUTHBAE 33]J0BOJHCTBA 3AITOCIICHUX.

HcnnTuBame 3a70BOJBCTBA 3allOCICHUX, y CKJIAY ca NpernopykoM MuHHcTapcTBa 37apaBiba PemyOimke
CpOuje, ob6aBsbeHo je 24.11.2025 rogune. AHkeToM cy 00yxBaheHU 3aIll0CiIeHH KOJU Cy TOT JlaHa AOIILIN Ha
10Cao.

VYkyman 6poj 3aM0oCIeHNX Ha JJaH UCTIMTHBAA 337]0B0JbCTBA 01O je 209, a mpucyTHUX Ha nociy 168, oqHOCHO
80,38 % oJ ykymHOr 6poja 3arocaeHuXx.

bpoj moxemeHNX yNUTHUKA MO CBUM CTPYYHHUM ciy’kO0ama u3Hocuo je 151 on ykynHo 168 3amocieHux
NPUCYTHUX Y YCTAaHOBH Ha JIaH UCTPAKUBAHA.

[Iponienar ncnuranux u3Hocu 89,89% y omHocy Ha OpoOj MPUCYTHUX Ha MOCTY U 63,73% HUCTIUTAaHUX Y OJTHOCY
Ha yKynaH Opoj 3arocIeHHX.

METOZO0JIOTHUJA

Kao uncTpy™MeHT je kopuirheH ctaniapiu30BaHy ynuTHUK HCTUTYTa 3a jaBHO 31paBibe Cpouje ”Ip Muan
JoBanosuh baryt”.

Hajsehu Opoj ananu3upaHux nojaTaka cy y TpYNH HYMEpPUUYKH [UCKOHTHHYHUPaHH, IMOTOM CIefe
KBAJIMTATUBHU OPAMHAIHY, & Y 3HATHO Mab0j MEpU HyMEPHUKHA KOHTUHYUPAHU U KBAIMTATUHBU HOMHHAJIHU.
3a cBe monatke ojnpehuBaHe cy amncoidyTHe M penatuBHe yuectasnocTH (¢pekBeHuuje). Kopumthenu cy
UHJIEKCU CTPYKTYpE 3a peJIaTUBHE Yy4ECTaIOCTH.

3a rpaduuky npuka3 KopuuiheHu cy Kpy»KHU (TopTa uiu KpodHa) U cTyOuvactu avjarpamu. 3a rpadudko
MPUKa3UBambe CTAPOCHE CTPYKTYpe KOpHUIIheH je MOoNMUroH (ppeKBeHLyja.

Kopumthenn cTaTuCTUYKU TECTOBH MpUIaroheHu MPUPOAH MoaTaka. 3a HOMUHATHE, TOMYT 3aHUMakba WK
MyIIa4KUX HaBUKA, TPUMEHEHN Cy TECTOBH 3aCHOBAHU Ha ()peKBEHIMjaMa Kako OU ce yTBPAuUJIa TOBE3aHOCT
u3mely kateropuja. Koa opauHanHuxX mojaaraka, Kao IITO Cy OIleHe MHTEH3UTETa CTpeca WM 3aJ0BOJHCTBA,



KopumtheHr Cy HemapaMeTapcKd TECTOBM KOju omoryhaBajy mnopeheme paHTrHpaHux BpeIHOCTH 0e3
MPETIOCTaBKE O HOPMAJIHO] AUCTPUOYIHjU. 3a HyMEpHYKe TOoJIaTKe, MOMYyT Opoja caTh CHa, MPUMEHECHH Cy
MapaMeTapcKu TECTOBU Kaja Cy HUCIYHEHU YCIOBH HOPMATHOCTH, JIOK Cy Yy CIydyajeBUMa OJICTyHamma
KopuITtheHe HermapameTapcke anrepHaTuBe. Ha oBaj HaumH 00e30eheHa je MeTOo0JIONIKa JOCIAEAHOCT U
BaJIMTHOCT pe3yJTara, y3 jaCHO pa3/Bajame MPUCTYIa y 3aBUCHOCTH OJ1 THIIA [T0JIaTaKa U MJba KOMIapalmje.

Bpiuiena je kommapanuja ca MpeTXOAHUM TOAMHaAMA. Y3 KOMIapalujy aHaJu3upaHe Cy MPOMEHE Y CKIIOIY
cajaumbe ankete. Jlerasban nmpeanor Mepa Jar je y 3aKJbyuKy.

PE3YJIITATU U JUCKYCHUJA

Yxynuu tpesa ox 2023. go 2025. noka3zyje cTadWJIHO M000/bIIAK€ 32J0BO/bCTBA 3aMI0CIEHUX, Ca JACHUM
IMOMaKOM Ka KaTeropvjama ,,3aI0BOJbHH 1 ,,BeoMa 3a710BoJbHH . [loceOHO je 3HauajHo 1mITO ce Opoj
HEYTPAIHUX CMamYje, jep TO 3HauH Ja ce CTAaBOBH 3aMOCICHUX KPUCTAIIUITY U Tpejia3e y MO3UTHBHE.

Mebhytum, 2025. Oenexu 6,1aru mopacT He3aJ0BOLHUX, IITO yKa3yje Ja nako BehuHa nje ka BuIeM
CTEIEHY 3aJJ0BOJbCTBA, IIOCTOjH Mama Ipyla Koja ce yajbaBa oJ] TO3UTUBHOT UCKyCTBa. To je curaai ga 6u
KOMITaHHja TpeOao ja UCTPAXKH Pa3iiore He3al0BOJbCTBA U IPeTy3Me IIHJbaHe Mepe Kako O ce Taj CerMeHT

-I-||\] |} 5|||“'|!“
KaTteropuja 2023. (%) 2024. (%) 2025. (%)
Beoma ~25 1,45 6,57
He3aZ,0BO/bHM
He3an0B0/bHU ~12 9,49 10,22
HeyTtpanHu ~30 33,58 23,36
3340B0OJ/bHMU ~35 32,85 39,42
Beoma 3a40B0/bHMU ~20,5 22,62 30,66
CTaOMIN30Ba0.

Kommapanuja moka3syje 1a ce pagna cuara 6;1aro nomMmepa Ka CTapMjuM cTapocHuM rpynama. ¥ 2025.
TOJIMHU pacTe yAeo 3alloCclIeHuX Of 55 U BUIIIE TOJIMHA, 10K C€ YJIE0 Cpellibe Tpyne cMamyje. Miaau o 34
ocTajy cTabuiaH, ajii MamkbU CErMEHT.

To 3Haum fa ycraHOBa MMa CHa)KHY 0a3y MCKYCHHUX KaJIpoBa, ajll JyrOpO4YHO Ou Tpedaso aa pa3MoTpu
cTpaTeruje npuB/adema H 3ap:kaBamba Miaalux 3anocieHnx, kako 61 ce 006e30e11a OApKUBa
CTapoCHa CTPYKTypa U KOHTUHYHUTET 3HamA.



JOM ZURRVLIA Starosna struktura

2025,
3-551 VISE 2-0D35D054 1-DO 34
) UN ZURAVLIA Starosna struktura
2024.
3-551 VISE 2-0D35D055 1-DO 34

V¥ 2022. roauHu TOMMHUPA CECTPUHCKH KaJap ca BHIIE 0J1 OJIOBUHE YKYIHOT Opoja, 0K Cy JeKapu
CTaOWIHO IPUCYTHHU ca oko netuHe. Tokom 2023. nona3u 10 Omaror nmajga Opoja cectapa u mopacra
TEXHUYKOT KaJipa, y3 10jaBy KaTeropuje ,,Huje ce uzjacHmio®. 'onuna 2024. nonocu nospatak Beher ynena
cecrapa M M3HEHAJ]aH CKOK 3/[paBCTBEHHX CapaHUKA, ITO MOXE YKAa3WBaTH Ha TIPOMEHY KJIaCH(HKAIIHje
WK 3amnollybaBame y Toj rpynu. HajHoBuju nonamu u3 2025. nokasyjy pact yKynHor 0poja 3arnocieHux, ca
peKopIHUM OpojeM cecTapa U CTaOMITHUM OpojeM JieKapa, JIOK 3IPaBCTBEHU CApaIHHIIM MTOTITYHO HECTajy U3
eBuzieHIMje. OBU TPEHIOBH yKa3yjy Ha jayame CECTPUHCKOT KaJpa Kao KJbY4YHOT OCJIOHIIa CUCTEMA,
CTaOMITHOCT JIGKAPCKOT KaJipa, alld ¥ Ha QUIYKTyallije y TEXHUYKUM U aJIMUHUCTPATHBHUM TpyIiama Koje
3aXTeBajy JOJIaTHY MaXmby y IUIAHUPaky pecypcea.



L JON EURAVLIR

Zanimanje
2025.

B 1 - Doktor medicine

M 2 - Doktor stomatologije

W 3 - Magistar farmacije

B 4 - Medicinska sestra/tehnicar
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1 6 - Administrativni radnik
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VY mopehemwy ca 2024. roguHOM, y 2025. ce 6enexu O6maru mopact ydenrha MyIikux ucnutaHuka (ca 16.78%
Ha 19.21%), ok ce y/ieo )KeHCKUX ucnuTannka cMamyje (ca 83.21% ua 80.79%). Ykynan 6poj ucnuTaHuka
je mopactao ca 137 Ha 151, mro goaaTHO IOTBphyje /1a je y3 MUpeme y30pKa JIOILIOo U A0 Oyaror mosehama
3aCTYIJbEHOCTH MYIIKUX UCITUTAHUKA.



JOM ZDRAVLIA
VRBAS

JUNM EURAVLIA
Mon 2024 6poj 2024% 2025 6poj 2025%
MywKu 23 16.78 29 19.21
MeHcKku 114 83.21 122 80.79
YkynHo 137 100 151 100

Struktura zaposlenih prema polu
2025.

B Musko

W Zensko

Amnanm3a 3a 2025. roauHy moKasyje Ja je Iepleriyja 3amociICHuX 0 aICKBaTHOCTH OMpeMe 3a pajl 3Ha4ajHO
yHanpelheHa y oqHocy Ha nperxonaHe roguHe. Hajpehu 6poj ncnuranuka gaje oueHy 5, IITO MpeacTaBiba pacT
oxn 12 y omHocy Ha 2024. roauHy B yKa3yje Ha opacT Opoja OHUX KOjH Cy Beoma 3aJioBoJbHH. OrieHa 4 je
Takohe y mopacty u mocraje Hajuemrha, IITO J0JaTHO MOTBphyje mo3utuBaH TpeHa. Heyrpanne onene (3)
Oenexe Omaru maj, 0K cy oneHe | u 2 mpUcCyTHE y MamkeM O0OMMY M HE YTHUY 3HA4ajHO Ha YKYIHY CIHKY.
CBeyKyIHO, pe3yJTaT jJacHO MOKa3yjy Jia ce CTAaBOBHU 3allOCIEHUX TOMEPa]y Ka BULIIMM OI[eHaMa, IIITO yKa3yje
Ha JJOMHUHAHTHO MO3UTHBHY Teplennujy U notephyje na je ompema 3a pax y 2025. ronuHu OLEHEHa Kao
aJleKBaTHa U 3a10Bo/baBajyha.

JOM ZDRAVLIR
Adekvatnost opreme za rad

2025.
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Adekvatnost opreme za rad
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VY nopehewy Kpo3 4yeTHpH TOAMHE BUIU CE Ja Ce MepLeNniifja aieKBaTHOCTU pocTopa 3a pajxy 2025. ronuHu
noMepa kKa BUIIUM orleHama. Hajeehn Opoj ucnmranuka gaje omeHy S5, IMITO MpEACTaBiba pacT y OJHOCY Ha
NPETXO/HE TOANHE U NMOTBphyje 1a je 3aJ0BOJFCTBO IPOCTOPOM JIOCTUTIIO HajBUIIM HUBO. OueHa 4 je Takohe
y TOpacTy 1 OeJIe’Ku HajBHIITY BPEIHOCT IO Caja, IOK Cy olleHe | 1 2 MpucyTHe y MamkbeM 00UMY U HE yTHUY
3Ha4yajHO Ha YKynHy ciuky. HeyTpanne ouene (3) cy y magy, IITO yKasyje Jla c€ CTaBOBH 3aIlOCIIEHUX CBE
BHIIIE TIOJIApU3Yyjy u3Mel)y 3al0BOJBHMX H HE3aJd0BOJbHUX. CBEYKYITHO, pEe3yiTaTh jacHO IIOKa3yjy
AOMHHAHTHO MO3MTUBAH TPEH U MOTBPhYjy J1a je mpocTop 3a pax 'y 2025. roquHN OLEHEeH Kao aJeKBaTaH
W 33710BOJbaBajyhu.

HeonxoaHo je u nasse paauTd Ha 00Jb0j opraHM3anuju nocrojeher mpocropa 3a paj, yBaxasajyhu cse
CHETIM(PUIHOCTH ITOCIIA KOjU ce 00aBJba Y TUM PaTHUM IPOCTOPHjaMa.

)M ZORAVLIE
i) Adekvatnost prostora za rad

2025.
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Adekvatnost prostora za rad
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ITomamnwm 3a 2025. ronuHy moka3syjy Aa je mepleniyja pacioIoXKHBOTI BpeMEHa 3a paJl U3Pa3uTo MO3UTHBHA.
Buiire o1 mosioBiHE UCTIMTaHM]a /1aje HAjBUIILY OIICHY 5, IIITO je 3Ha4YajaH pacT y OJHOCY Ha IPETXO/IHE TOTUHE
U yKaszyje Ha JOMUHAHTHO 33JJ0BOJbCTBO. OleHa 4 je u Jlajbe CHa)KHO 3acTyIUbEHa, JIOK Cy oueHe 1 u 2
npucyTHe y ManoM ooumy. Heyrpamse onene (3) cy y nmanay, IITO 3Ha4H J]a C€ CTABOBHU 3aIIOCIICHUX CBE BHIIE
noMepajy Ka HajBUIIMM olleHaMa. CBeyKyInHO, pe3ynTatd jacHo moTBplyjy na je y 2025. roaunu
pAacIIoIOKMBO BpEME 3a pajl OIECHEHO Kao aJeKBaTHO W Ja BehWHa 3amociieHuX cMmarpa Ja UM je Ha
pacrioyiaramy JJOBOJBHO BpeMeHa 3a 00aBJbae 3a/1aTaka.

_JOM ZDRAVLIA
Raspolozivo vreme za rad
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AyTtoHoMHUja y obaBsbamy nocia 3a 2025. roanHy jacHO IOKa3yje Ja ce MepLeniyja 3anocaeHux noMepuia
Ka BHIIUM olleHaMa. Hajuiia omena (5) je y CHa)KHOM TopacTy U cajia 00yxXBara TOTOBO TIOJIOBUHY CBUX
0JIrOBOpA, LITO YKa3yje Ha IOMMHAHTHO 3310BO/bCTBO CTEIICHOM c1000/e y paay. OueHa 4 octaje
cTaOwiIHa ¥ MOTBphyje 1a 3HaYajaH Jeo NCIUTaHUKa JOXKMBJhaBa ayTOHOMH]JY Kao 3a/10BoJbaBajyhy. Hioke
ouene (1, 2 u 3) cy npucyTHe y 3HaTHO MarmeM 00MMY, LITO 3HAUH J1a HE3a/I0BOJHCTBO U HEYTPAIHU CTAaBOBU
ry0e Ha 3Ha4ajy.

CBeykymHO, TIoJ1aly yKa3yjy aa je y 2025. ronuHu ayToHOMH]a y 00aBJbamkby MOCia OlCHheHA KA0 BUCOKA,
ca jaCHMM NMOMAaKOM Ka HajBMIIUM BpeaHocTtuMma. To motBphyje na Behuna 3anocnenux oceha na uma
JIOBOJBHO CJI000/IE M CAMOCTAITHOCTH Y 00aBJbakby CBOJUX 3a/1aTaKa, IITO MPEICTaBba MO3UTUBAH TPEH]T Y
OJIHOCY Ha TIPETXOJIHE TOJIUHE.



J OM ZORAVLIA

Autonomija u obavljanju posla
2025.
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OBOroIUIIKHY MOIAIM TIOKA3yjy Jia ce Meplerija YBaKaBamba i BPeIHOBaba paja 0J CTpaHe
MPETIIOCTaB/FEHUX MTOMepa Ka BUIINM olleHama. O1ieHa 5 je Haj3acTyIJbeHHja U OeNIekKH pacT y OJTHOCY Ha
NPETXOHE TOIMHE, IITO YKa3yje Ha JOMHHAHTHO MMO3UTUBHY OIICHY OJHOCA HaapeheHUX mpeMa paay
3anocnenux. OueHa 4 je Takohe y mopacty u norplhyje ctabuiaHo 3a10BosbcTBO. Hike onene (1, 2 u 3) cy
MIPUCYTHE, aJTH Y MamkbeM 00UMY, JIOK OlleHa 6 0CcTaje MapruHaITHA.



CBeyKyIHO, IOJallM jacHO MoKa3yjy na Behuna 3anocnenux y 2025. roauHu 10’KMBJbaBa J1a IbHXOB pajl
OMBa NMPENO3HAT U BPeIHOBAH OJ1 CTPAaHE MIPETIIOCTAaB/bEHUX.

| ‘ I AN ) 4 .o . .
S RS Uvazavanje i vrednovanje rada od strane
pretpostavljenih
2025.
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VY 2025. roauHu capajiba ca Kojierama je oliekheHa BpJ10 MO3UTHBHO — BUILE O ITOJIOBUHE UCTIUTAHHUKA J1aje
HajBULIy o1eHy (5), mTo norBphyje Aa BehuHa noxuBIbaBa capaimy Kao oynuny. OueHa 4 yuau oko 21%

U yKa3yje Ha cTaOuiIHO 3a/10BOJbCTBO. HeyTpanne ouene (3) cy npucyTtHe koj oko 13% ucnuranuka, 10K cy
orieHe 1 1 2 TOTOBO 3aHEMapJHUBE.

Onena 6, Koja 3Ha4M Ja ce MUTamke HEe OJTHOCH Ha JIeO UCITUTaHWKa, YUHU OKO 5% y3opka. Jlakie, Behnna
pENIeBaHTHUX OJrOBOpa MOKa3yje CHaXKaH MOMaK Ka HajBUIIKUM OIIeHaMa, JJOK MajH J1e0 UCTIUTaHUKA



JETHOCTAaBHO HHjEe MOTao JIa Ce M3jaCHU jep MUTAmke HHUje MPUMEHUBO Ha BuX. Tpenn o 2022, mo 2025.
MOKa3yje jacaH MOMaK Ka HajBHIIIUM oueHama (5), y3 HICTOBPEMEHO CMakhelhe HHXKUX olleHa. To ykaszyje
Ha 3Ha4ajHO NOOOJbIIAE MEPIETIIN]je HETIOCPEIHE Capaibe ca Kojerama, ca CTaOMIHUM TO3UTUBHUM
CTaBOBHMaA U MambUM OpOjeM HEeyTpaIHUX WM HepelleBaHTHUX OATOBOpA.

_JOM ZDRAVLIA .
Neposredna saradnja sa kolegama
2025.
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On 2022. no 2025. oaHOC MaryjeHara npema 3arnocjieHuMa je MpeTeKHO MO3UTHBAH, ca CTA0MIIHO BUCOKHM
orneHama 4 u 5. YV 2025. roguHu OeNexu ce pacT OlLICHE 5, IOK Cy HUXKE OIIEHE OCTaJie Ha HIKEM HHUBOY.

Onena 6 noTBphyje Aa 3a A€o0 UCIIUTAHUKA TUTAkE HHUj€ PEJICBAaHTHO, aJIM HE yTUYE HA YKYITHY O3UTUBHY
CIIUKY.
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Pesynratu mokasyjy nma ce Hajpehm jeo McuTaHWKa OMPENENNo 3a BHCOKE OIleHE — TOTOBO ABe TpehuHe
cMarpa Jia cy IpHuiIuKe 3a pa3Boj U enyKaiujy noope win oanuunae. Hajsure ce uctuye orenHa 5, Kojy je Aano
oko TpehuHe yuecHuKa, JIOK je oneHa 4 mpucyTHa Koj derBptuHe. Cpenme BpenHoctu (3) 3ay3umMajy OKO
16%, mTo roBopH Ja MOCTOjH Tpyla Koja BHAM MPOCTOp 3a MOOOJbIIAmE, ald HE HU3pakaBa OTBOPEHO
He3a/10B0JbCcTBO. Hike oriene (1 u 2) ynHe Mame 0o/ METHHE, I1a € MOTY TTOCMAaTPaTH Kao YIIO30PEHkE 1a J1e0
3aMociIeHNuX unak oceha Hepoctarak nojapiuke. Onena 6 ce jaBiba CIOPAAUYHO U 03HAYABA HEPEJIEBAHTHOCT
MUATaka 3a MATA OpPOj HCTTUTAHUKA.

CBe y cBeMy, CIHMKa je MPETE:KHO ONTHMHMCTHYHA — BehMHA 3aMoCIEHUX IMpErno3Haje MOTYhHOCTH 3a
npodecHoHaTHN pacT, JOK MalkbH CETMEHT yKa3yje Ha c1abocTH Koje Ou ce MOTJIe afpecupaTh Kpo3 JoIaTHE
nporpame Wiu pecypce.
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Moguénost za profesionalni razvoj
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Pacmogena omena mokasyje nga ce mepuenmuja (uUHAHCHjCKe HamokHame y 2025. rogumHu kpehe ka
NMO3UTHBHHUjeM cneKTpy. HajBulle ucnutanuka aaje oueHy 5, MITO 3Ha4 Ja roToBO TpehuHa 3amocieHnx
cMaTpa Ja je HaJOoKHajaa Bpio ngo0pa, oK oneHa 4 3ay3uma jaogatHux 23% u moTBphyje cTabuiiHo
3a710B0JbCTBO. Cpenme BpeaHocTH (3) ocTajy 3HauajHe, ca oko 22%, MITO yKa3yje Ha IpyIy KOja HaJOKHAIy
BHJIU Kao nipoceuny. Hmxke onene (1 1 2) 3ajeTHO YWHE OKO YETBPTHHY Y30pKa M IIPEJICTaBIbajy CErMEHT KOjU
Jj€ He3a10BOJbaH, JOK OIleHa 6 TOTOBO J1a HeMa yTHUIlaja jep ce jaBJba CIIopaguydHo. Y nopehemy ca mpeTxoaHuM
rOAMHaMa, BHUJM CE IMOCTENEHH PAcT BHIINX OIEHA M CMAambEeHhe CKCTPEMHO HETaTHBHHX OJIrOBOpa, IITO



Cyrepuile Ja ce mnepueniuja (uHaHCHjCKe HaJOKHajZe Mo0o/bIIaBa, MAKO U Jajbe IMOCTOjU 3HayajaH Jeo
3aroCiIeHUX KOjU j€ KpUTHUYaH WM HeyTpaJiaH.

g UMM EUHRELIR Finansijska nadoknada za rad
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PykoBoheme u opraHusanuja paja y yCTaHOBM: HajBMIIE HUCIHMTaHHUKA fAaje oueHy 5 (35%), nox oneHa 4
3ay3uMa nojaaTHux 27%, ma 3ajeqHo unHe mpexo 60% y3opka. To jacHo roBopu 1a BehrHa 3a10CIeHUX BHIU
pyKoBoheme ka0 KBAJUTETHO U 100po opranu3oBano. Cpenme BpeaHocTH (3) cy mpucyTHe Kof oko 17%
MCIUTAHWKA, IIITO YKa3yje Ha TPyIy Koja MpoIekyje CUTyannjy kao npoceuny. Hroke orerne (1 u 2) 3ajemHo
yiHe OKO 16% U TMpeAcTaBibajy CETMEHT KOjU je KpUTHYaH IMpemMa pykKoBolhemy, NOK omeHa 6 ocTaje
MapruHajiHa ca Mame o7 5%.

Kana ce mocmarpa TpeH] Kpo3 roJinHe, BUIH Ce Ja Cy OIleHe 4 B 5 y CTATHOM IMOPACTy, JIOK Cy HIKE OleHE
yriaaBHOM y maay. To cyrepuiine Ja ce Tepleniuja pykoBohema M OpraHu3aiuje pajga MOCTeNneHO
nodoJpIIaBa, ca cBe BehuM y/I1eJI0M TIO3UTHBHHX OIIEHA U CMAaFkhCHhEeM HE3aI0BOJHCTBA.
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VYKymnHa nepueniuja XurujeHCKUxX yclioBa je peJJaTHBHO MO3UTHBHA, Ca IIPOCEYHOM OLICHOM OJIM3Yy YETHUPH,
aJIA TIOJIAITK TTOKA3yjy Jia je 3aJI0BOJbCTBO Omito Hajeumie y 2023 (mpoceuno 4.06) HakoH yera cienu Ojaru
nag y 2024 u pame y 2025 (mpoceuno 3.88), mTo ykasyje Ha MOCTENEHO Moropiiame. McToBpeMeHo,
3a0ene)keH je mopact HeraTuBHUX oreHa (1-2) y 2025. na 11.3%, ok ce yaeo Mo3UTUBHUX oreHa (4-5)
CMamHo y oHocy Ha BpxyHar 2023., a yneo oarosopa ,,He ognocu ce* Bapupa u usnocu 4.0% y 2025., mro
MOJKE OIpa)kaBaTH MPOMEHE Y CacTaBy MCIMUTAHUKA MIIH PEICBAaHTHOCTH MUTAmbA.
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[ToceOHY naXkkby M3/1BajaMo 3a aHAIHM3Y CTpeca KOjU HAIllM 3all0CIIeHH TpIie y o0aBibamy cBora nocia. Kako
j€ CBaK| paJi ca JbyJIuMa TeKak, moce0aH BU CTpeca YMHE HEMIPUjaTHOCTH O] CTpaHe TallijeHaTa, Kako
BepOaHe, Tako U pusnuke. OBO CBaKaKo JONPHHOCHU MoBehamy y3HEMHUPEHOCTH 3aIl0CiIeHor, Te moBehaa
MOTYRHOCT CTpy4HE Ipellke y TOKY 30pHibaBaba MOMEHYTOT TaIHjeHTa.



[Ipouutoroaummky noaany Mokasyjy fa ce CKopo TpehrHa uCHHUTaHMKa, TauHHje 27%, U3jacCHUIIO J1a Ha
PaHIOM MECTY MOCTOj€ MallMjeHTH WK MOCETHOLH KOJU Cy (PM3UYKH arpeCUBHU IIpeMa 3arociieHuMa, a
nosioBuHa 3anocieHux (50%) ce cyouaBa ca BepbaIHOM arpecujoM oJi cTpane namujeHara. Hagamwe, 31%
WCIHUTAaHUKA HUj€ CUTYPHO Ja JIU Y HaIll0j YCTAaHOBHU IOCTOj€ MPOLEAYPE W/UIK BOJUYN KOjUMA CY
MPONKCAHU TIOCTYIIHM KOjUMa Ce ITUTE 3allOCICHH OJ1 arPECUBHUX MAaIljeHaTa Wi rmocetuona, 10k 20%
MUCIIH JIa KCTE U HE MOCTOje.

JlasboM aHaIM30M BHIUMO 1a 27% 3amocIeHuX HUje CUTYPHO J1a JIM Cy IPOIUTH 00yKY KaKo Jia H30EeTHY WIIN
CMHpE arpeCUBHO MMOHAIIAKE TalfjeHara, 10K je 26% CUTYPHO Jja KCTY HHj€ MPOIILIO.

Kako je oBe roause 10110 10 u3MeHe aHKeTe, NMTakba Be3aHO 32 arPeCMBHOCT NauujeHaTa (Bepoainy
U (pU3UYKY), IOCTOjara Mpoueaype U 00yKe 3a leeCKAJIANM]Jy CUTyallHja Cy HAXKAJI0CT n30aveHa, Te ce
KOMIIAPALMja U aHAJIN3A 32 UCTA He MOKe U3BPIIUTH!

R IzloZzenost stesu, pritisku i osecaju

napetosti pri obavljanju posla u redovnim uslovima

11% 11% B 1-Nimalo
12% H 2 - Malo

18%

3 - Umereno

H 4 - Mnogo

M5 - Veoma mnogo



Izlozenost stesu, pritisku i osecaju
napetosti pri obavljanju posla u redovnim uslovima

17

5 - VEOMA MNOGO 28 -
31
27
j 33
4 - MNOGO -
31
72
55
3- UMERENO -
56
18
] 10
2-MALO -
13
|
17
1-NIMALO . 2
10 |
0 10 20 30 40 50 60 70 80

W 2025 ®2024 wm2023 w2022

CaH mMa BeJMKy BaKHOCT jep CaH IpeCTaBJba OCHOBHH IIPEIYCIIOB 33 OUyBAabE 31paBJba U paHe
CIIOCOOHOCTH 3amocieHnx. KBaaurer u ny’KiHa CHa TUPEKTHO YTHUYY Ha HUBO €HEpruje, KOHIEHTpauujy,
eMOLIMOHATIHY CTa0MIHOCT U OTIIOPHOCT Ha CTpec. Y KOHTEKCTY 3allOCICHUX Y JOMY 3/IpaBjba, aJeKBaTaH
0JIMOp je IMoceOHO 3HaYajaH jep ce paau o Npodecuju Koja 3axTeBa CTAIHY Naxby, Op3e peakuuje u
JIOHOIIIEH-E OJUTyKa KOje MOTY MMaTH 030MJbHE ITOCIIEANIIE IO TalHjeHTe.

Behunna 3amocienux y gomy 3/1paBiba HeMa JOBOJEHO CHA paaHUM JaHuMa. OBH MoJany ykasyjy Ha
notpely J1a ce pa3MOTpe OpraHu3alrja CMEeHa, eIyKalHja O XUTHjeHH CHAa U IPOTPaMU 3a CMambEemhe CTpeca,
jep HexoCTaTaK CHa TMPEKTHO YTHYE HA KOHIIEHTPAIH]y, JOHOIICHE OJUTyKa U TyTOPOYHO 3/[PaBJbe
3aII0CIICHUX.

Koliko sati sna prosecno imate radnim danima?

1-<5SATI 2 - 5-6 SATI 3-7-8 SATI 4 ->9 SATI

Ha ocHoBy pacnozese cHa 1o 3aHMMambHuMa, MOKE C€ YOUHTH jacHa pasiuka usmely npodecuja y gomy
3paBJba. MeIMIMHCKE cecTpe H TEXHUYAPH MPEJICTaBIbajy HAjOPOjHU]Y TPYIy U HajBehH J1e0 BUX CliaBa



camo 5—6 caTH paJlHUM JaHMMA, IITO YKa3yje Ha XPOHUYHU MamakK 0IMOpa y Ipodecrju Koja je HajBHIIe
M3JI0’KeHa CMEHCKOM Pajy M AUPEKTHOM KOHTAKTy ca marujeHTumMa. Jlekapu takohe JoMHHAHTHO ciajgajy y
KaTeropujy ca HeJOCTaTKOM CHa, JOK je Mambu Opoj y ONTUMAaIHO] rpynH o 7—8 catu. CTOMAaToJ103M U
TeXHUYKH PaJHULM IT0Ka3y]y clinyaH oOpasall — BehuHa ciaBa 5—6 caTu, ajgu MOCTOJU U J€0 KOjU IOCTHKE
NpEropyYeHH HUBO CHA. AIMHUHUCTPATHBHU PAJHUIU UMajy HEIITO 00JbY PABHOTEKY, jep CE KO BbHX
yemrhe jaBjba 7—8 caTH CHa, JIOK Cy MarucTpu papmanuje v 3IpaBcTBEeHU capajHUIIA MaJo0OpOjHH, Ma ce
HEe MOTY M3BYhH MIMPHU 3aKIbYYIIH.

Zanimanje / Sati sna

1- DOKTOR 2 - DOKTOR 3 - MAGISTAR 4 - MEDICINSKA 5 - ZDRAVSTVENI 6 - 7 - TEHNICKI
MEDICINE STOMATOLOGIJE FARMACIJE SESTRA/TEHNICAR SARADNIK ADMINISTRATIVNI RADNIK
RADNIK
[ <5sati m5-6 sati 7-8 sati W >9 sati

[Tomanu jacHO MOKa3yjy Ja HEAOCTATAK CHA MoBehaBa H3/10KEHOCT cTpecy, a HAjKPUTHUHK]ja Tpyma Cy
3aIl0CIIeHU ca 5—6 caTH CHA, jep UX je HajBUILE U jep ce KOJ BbUX CTPEC jaBJba YMEPEHO 10 MHOTO.
Ontumanan can (7—-8 catn) cMamyje pU3HK, ali HE eTMMHHHUIIE CTPEC, ITO 3HAYH J1a TIOpe]l XUTHjeHEe CHa
Tpeba pa3maTpaTi U OpraHU3anMjy cMeHa, pagHo ontepeheme.

Stres / Sati sha

5 - VEOMA MNOGO
4 - MNOGO

3 - UMERENO

2 - MALO

1- NIMALO
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M >9 sati 7-8 sati M 5—-6sati M <5 sati



3AK/bYYAK

AHanmm3a aHKeTe 3aJl0BOJbCTBA 3allOCICHUX NPEICTaB/ba jeaH OJi HAjBAXHHUJUX ayiara 3a OYyBame M
yHanpeleme KBaluTeTa paja y 31paBCTBCHUM ycraHoBama. OHa omoryhaBa Ja ce Ha cUCTeMaTu4aH HauuH
NPUKYIIe MHIUBCHA M HMCKYCTBAa 3allOCICHHX, YUME ce Jo0Wja peayiHa CIMKa O PaTHUM YCIOBHMA,
MehyJbyICKMM OJHOCHMA, OpraHM3alMjyd IOCNa W JOCTYIIHUM pecypcuma. TakBH HoJgalM HHUCY Camo
CTaTUCTHKA — OHU Cy JMPEKTaH MOKa3aTesb KOJIHMKO CYy 3all0OCICHH MOTHBUCAHH, KOJIMKO ce ocehajy moapikano
1 KOJIUKO BEPYjy Jla BbUX0Ba YCTAaHOBA OPHHE O lbUXOBOM ITPOGECHOHAITHOM U JINYHOM OJ1arocTamy.
PenoBHo crnipoBoheme 1 030MJpHA aHANIM3a aHKETE MOMaXy Jia Ce NMPENo3Hajy KJbYYHH IPOOJIeMHU Mpe HEro
IITO MPEPACTy Yy CHCTEMCKE cabOCTH, aJId U JIa ce youe MO3UTUBHE IMpakce Koje Tpebda nake pa3sujatu. Ha
OCHOBY pe3yirara moryhe je TlaHMpaTH KOHKpPETHE Mepe — o]l MmoOoJblllarha XUTHJEHCKUX YCIIOBA H
OpraHM3alyje paJHOr BpeMEHa, [0 jauyara KOMYHHUKAIMje W TOAPINKE 3amocieHnMa. Tume ce He camo
MOJIM)Ke HUBO 337I0BOJHCTBA M MOTHBAIMje, Beh ce IUPEKTHO YyTHUYE HAa KBAJIUTET MPYKEHUX 3JPAaBCTBCHHX
yCIIyTa, jep 3aI0BOJHHHU 3aI0CICHH MPYKajy 00Jby OpUTY MaIlijeHTHMA.

VY KOHAYHUIIM, aHAJIN3a AaHKETE 33]I0BOJHCTBA 3AIIOCIICHUX MMa CTPATEIIKH 3HAYaj: OHA j& TeMeJb 32 JIOHOIICHE
UH()OPMHUCAHUX OJITYKA, 32 KPEUPAE MOIUTHKA KOje jauajy paiHy KYJITypy U 3a H3rpajiby MoBepetmha u3mehy
3allOCIICHUX W PYKOBOJCTBAa. be3 oBakBOr yBHJa, CBaka OpraHM3alldja PHU3HMKYje Jla U3ryOM KOHTAaKT ca
CTBapHUM MOTpedaMa CBOjUX JbY/AU. 3aTO je OBaKBa aHAJIM3a HEOMXOJHA HE CaMO Kao aIMUHUCTPATHBHA
obaBe3a, Beh ka0 030MJbaH MHCTPYMEHT 3a JYTOPOYHO OYYBamhe CTAOMIHOCTH, CPUKACHOCTH U XyMaHOCTH
3npaBcTBeHor Cucrema.

Menanment Jloma 3apaBipaBpbac 6u Tpebano ga y 2026. ronuHu mpeay3Me HEOIXOJHE Mepe Koje Ou ce
OJTHOCHJIC Ha:

® CMameHke CTpeca KOJ| 3al0CICHUX, CMambeheM HBUXOBe onTepeheHoctH; ob6e3dehuBame T0BOJBHO
Kajpa

y CKJIaJly ca MPOIKMCAaHUM HOPMATHBHMA;

e 00Jby OpraHu3aiujy paja, acKBaTHy OpPraHU3aIMOHY CTPYKTYpY, CUCTEMAaTH3alM]y PaJHHX MeCTa
mTo 6u ce

Takohe 0pa3niio Ha CMambEeke CTpeca Ko/l 3al0CICHUX;

e CTBapame KpeaTHBHE aTMocdepe y YCTaHOBH, (haBOpH30BamE€ THUMCKOI pajia, MPEelu3Hy MOjAeTy
pamHux

3aJjaTaka U MHCUCTHPAamhe HAa MHIUBUAYaJIHO] OJTOBOPHOCTH 32 BbUXOBO 00aBJbAILE;

e CTUMyJIAllMje U Harpaje 3a 3arociieHe, NCTHIIakEe OCTBAPEHUX pe3yJITaTa paja;

e yHampehuBame KOHTUHYHUpaHE MEAMLIMHCKE eyKallije, Ipe cBera MHTepHe y K0joj Ou mpenaBauu y
aKpeIUTOBAaHUM IIPOrpaMHMa OUJIH 3aIl0CIIEHH U3 Hallle yCTaHOBE;

e o0e30ehuBame 605pUX ycI0Ba 32 paj (oNpemMa, HOBE TEXHOJIOTH]je, CTPYYaH U elyKOBaH Kajap)

e ylarame y aJlanTalujy U MOJEpHHU3AIH]y IPOCTOpa, MTOCEOHO y JeT0BUMA TJI€ Cy OLIEHE HUXKE;

e oOyuaBame€ 3alOCICHUX KaKO Jla JIeeCKaIMpajy CHUTyalMjy NPHINKOM KOHTaKTa ca arpecuBHUM
TMalijeHTOM, YII03HABAKkE 3aMOCIICHUX ca oJiroBapajyhum nporeaypama 3a Ty CUTYalHjy.

® UHCHCTHpPAmE JIa C€ CBAKH IMAIMjeHT KOjH Ce arpeCHBHO IOHAIIA MPEeMa 3all0CICHOM IPOIECyupa y
CKJIaJy ca 3aKOHOM.

W3Bemtaj caunHuia
Komucuja 3a KOHTpOITy KBAIUTETA paja.
Jupexrop
Hp I'opan Byposuh






